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Leeuwarden, 16 november 2021

Betreft: Aanbieding jaarplan en begroting 2022

Geachte heer Kuiken, beste Hein,

Met deze brief ontvangt u ons jaarplan inclusief begroting voor het jaar 2022. 
In dit het jaarplan leest u hoe Neushoorn, na een moeilijke periode van beperkingen, lockdowns en 
noodgedwongen afschalen van de organisatie in 2022 weer op stoom komt. Doel is om de trotse 
vaandeldrager te zijn van de popcultuur in Fryslân.

Anders dan eenieder gehoopt had, lijkt het er steeds meer op dat ook 2022 niet een jaar zonder 
coronamaatregelen zal worden. Net als dit jaar, zullen de ontwikkelingen rondom COVID-19 ook in 
2022 een grote onzekerheid vormen voor de bedrijfsvoering van Neushoorn. Een andere 
onzekerheid zit in de uitkomst van de gesprekken met de gemeente over het oplossen van 
weeffouten uit het verleden.

In de begroting zijn een aantal uitgangspunten gehanteerd. Hieronder neem ik u daarin kort mee.

- Omdat onmogelijk voorspeld kan worden welke coronamaatregelen (zowel beperkende als 
steunmaatregelen) in 2022 zullen gelden, die een impact hebben op onze bedrijfsvoering, is 
in deze begroting uitgegaan van een programmering zonder coronamaatregelen. Worden er 
beperkingen afgekondigd dan zullen we, samen met leveranciers en artiesten, zoveel mogelijk 
streven naar uitstel van levering (in plaats van afstel) en daarmee minimaliseren van de 
kosten. Tegelijkertijd zullen we aanspraak maken op beschikbare covid-compensatiegelden 
waarvoor wij in aanmerking komen. We vragen u ook om uw hard te blijven maken voor (het 
voortzetten van) (landelijke) compensatieregelingen.

- In voorgaande jaren is steeds hetzelfde subsidiebedrag gehanteerd, zonder indexering. Dit 
terwijl al onze lasten, inclusief de door de gemeente Leeuwarden als verhuurder in rekening 
gebrachte kosten, wel steeds worden geïndexeerd. Om deze reden hebben wij een passende 
indexering toegepast op het subsidiebedrag, gebaseerd op de jaarmutatie CPI van het CBS 
(oktober 2021: 3,3%).



- Vooruitlopend op de afronding van de gesprekken over het oplossen van weeffouten uit het 
verleden, gaan wij t.a.v. de kosten en bijdrage Meer Jaren Onderhouds Planning uit van de 
volgende aanpassingen:

o Overname van een aantal onderhoudscontracten door de gemeente, de vaste kosten 
die daarbij horen zijn in mindering gebracht op de begrote bijdrage MJOP (in 
overeenstemming met mondelinge afspraak met dhr. K. Oosterhuis).

o De begrote bijdrage MJOP, minus de vaste kosten voor de door de gemeente 
overgenomen onderhoudscontracten, is vermenigvuldigd met een factor 1.5. Dit 
betreft een opslag t.o.v. de gebruikelijke onderhoudskosten als gevolg van het 
intensieve dubbelgebruik van het gebouw (conform advies Technion). 

In het vertrouwen dat hiermee alle stukken naar behoren zijn aangeleverd, zie ik graag de 
subsidiebeschikking voor 2022 tegemoet. Als u vragen heeft, vernemen wij die uiteraard graag.

Met vriendelijke groet,

T. Bok
Voorzitter Stichting Popcultuur Neushoorn
Bij afwezigheid getekend door S.A. Hollander
  

 
  

  


