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G608*19,+:+;6<9,.,)./<9119/,)/-+/:+*1).<9+**,).&/()/*1)-+)/1*</-+/H+5+),.-+/I919+)/+)/J5669KL5,991)),M/

N65-+)/.569+/<9100+)/OPQPRSTUSVWXSYPRSZPRW[PXSVWXS\VT[]UP̂S9+/;67+)/969/C+9/:+91*+)/_1)/\̀WWabP̂cS

6d/1)-+5</.+e+.-f/67/VWXS\gXh]Rd,)1)?,+5,).̂S9+/;67+)/969/\T]RiTUP̂/d,)1)?,+5,).&/j6;/,)/C+9/

5+.++51;;665-/_1)/C+9/;1:,)+9Kk899+/((/lhPP[RS\hTh][WRgPOPZTXbPXSZPmTlRgOgXÔSPPXSZP[WXOagnmPSaT[oS

A,+5,)/,</1d.+<056;+)/-19/-+/:1<,<<06+-e65./pIBAqArGs/:+;6<9,.-/e1*/N65-+)/-665/7,--+*/_1)/

hTh][WRgPOPZTXbPXSZPmTlRgOgXOtSgXi[]lgPuS\WulhaWmPXSVTTaSWWXV][[PXbPSZP[TXgXOSUPRSe65.VPaQPmPaWWal̂oS

v+/_+50*++.;8)-,.+/e65./9C8,</+)/-+/N,w;_+50*+.,)./_+5<?C8,_+)/_1)/-+/r4Lx/)115/-+/

x65._+5e+;+5,).<N+9/px_Ns/+)/e8**+)/bWWaSTTmSVW[[PXS\TXbPaSYPRQP[ubPSlylRPPUSVWXShTh][WRgPOPZTXbPXS

:+;6<9,.,)./1*</-+/Y]glWaRlPXQTaÔoSzPOP[gnmSVPamPXXPXSTTmSOPUPPXRPXSgXSYTPVPaaPS

0608*19,+:+;6<9,.,)./96+01<:115/,</,)/C+9/<6?,1*+/-67+,)/N115_665/e,w/-+/,);660/.11)/_+5e65.+)&/

{115/N19/,</0608*19,+:+;6<9,.,)./+,.+)*,w;=/()/-+e+/08:*,?19,+/:+<?C5,w_+)/N+/N19/0608*19,+:+;6<9,.,)./

,<|/N+5;+)/N+/-+/_665K/+)/)1-+*+)/_1)/0608*19,+:+;6<9,.,)./8,9/+)/71;+)/N+/?6)?5++9/N19/-+/

,)956-8?9,+/_1)/0608*19,+:+;6<9,.,)./;1)/:+9+;+)+)/,)/-+/051;9,w;&/j6;/:+<05+;+)/N+/++)/11)91*/

+<<+)9,M*+/51)-_665N115-+)&/v+/C,+5/8,9.+N+5;9+/05,)?,0+</.+*-+)/_665/-+/_6**+/:5++-9+/_1)/-+/?85+|/

-+/?15+/+)/C+9/<6?,1*+/-67+,)&%/G608*19,+:+;6<9,.,).|/7,9</.6+-/,).+_6+5-|/:,+-9/.569+/;1)<+)}/C1*d/

,).+_6+5-/e68/C+9/N+*/++)</++)/7,--+*/;8))+)/e,w)/-19/+5.+5/,</-1)/-+/;N11*&//
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µ́¶µ·́ ¹̧º»¼½¾̧º̧¿¼ÀÁ·µº½Â̧µ·Ã¼½¼¾Ã̧µ·̧¹º»µ·́ Ä̧Å½̧ÂÅÁÆ̧¾ÇÅÁÈȨ́́ Å̧Å·̧ÃǺ̧ µ¶¼̧º̧¾Á½́¼Å·̧º̧

¿¼ÀÁ·µº½Â̧µ·Ã¼½¼¾Ã̧µ·̧ÀÁÃÃµ·́ Å̧ÄÄ̧ÂÅÁ½̧È¼́Æ̧µ¾̧¼·ÅÁ́Ç̧ÃÅ̧Êº»¼̧Å·¼̧É¼¾¿ºµ½̧ÅÄ̧¿ÅÈµÃµÀºȨ̀
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B?6)67+)|/:+*+,-<71;+5</+)/<?C5,w_+5</1*</J+65.+/L+5)15-/IC1N/N+9+)/1*/58,7/++)/++8N/-19/+*;+/

71),+5/_1)/C+9/:+91*+)/_1)/11):,+-+5</p:+;6<9,.,).s/e,w)/+,.+)|/<0+?,d,+;+/.+-51./6056+09&/I9,78*++5/w+/

VPaagiYRgXOPXSbTTaSPaShPaSlR]mSVTTaSRPSZPRW[PXSÎ\uPPSuTaSlPaVgiP̂ÏSbWXSmagnOSnPSVPP[SVPaagiYRgXOPX/+)/++)/

C6.+/056-8?9,_,9+,9|/7115/N+,),./<17+)C1).&/L,w/d++/d65/<+5_,?+/N65-9/)17+*,w;/_665/,+-+5+/_+55,?C9,)./

:+911*-|/7115/),+9/VTTaSbPS\?6Ð5-,)19,+̂S_1)/-+e+/_+55,?C9,).+)/+)/1*/C+*+711*/),+9/_665/C+9/_665;Ñ7+)/

_1)/e65.&//

B+)/1)-+5+/71),+5/_1)/:+;6<9,.,)./,</-665/7,--+*/_1)/

1*67_199+)-+/:8-.+99+)/p:,w_665:++*-/0+5/e,+;+)C8,<|/

r4LxK,)<9+**,).|/:8859C8,</6d/_1;.56+0s&/A+9/_665-++*/

_1)/-+e+/71),+5/_1)/:+91*+)/,</-19/C+9/1-7,),<9519,+d/

++)_68-,./,</+)/;6<9+)/:+C++5<9|/7115/-+/+5_15,)./*++59/

-19/C+9/*+,-9/969/*1.+5+/056-8?9,_,9+,9/+)/

6)-+5:+C1)-+*,)./_1)/?*,M)9+)|/_11;/5+<8*9+5+)-/,)/

N1?C9*,w<9+)&//

G56-8?9:+;6<9,.,)./Î\PhglTbPKZWlPbShWyUPXR̂/6d/

\Z]Xb[PbShWyUPXR̂s/-665/7,--+*/_1)/:,w_665:++*-/vjÒK

e65.056-8?9+)/6d/e65.eN1159+01;;+99+)/,</++)/-+5-+/

_657/_1)/:+;6<9,.,).&/H665/+*;+/019,M)9/7+9/++)/

_+5.+*,w;:15+/e65._511./p-,1:+9+<|/.1*:*11<;*1?C9+)s/;5,w.9/

-+/11):,+-+5/++)/:+-51./67/C+9/:+)6-,.-+/e65.11):6-/

9+/*+_+5+)&/v+/.+*+_+5-+/;N1*,9+,9/N65-9/,)e,?C9+*,w;/

.+711;9/_665/1**+/019,M)9+)/-,+/:,))+)/-,9/e65.056-8?9/

:+C1)-+*-/N65-+)/-665/-+/e65.11):,+-+5&/v,9/<9,78*++59/

-6+*719,.C+,-/:,))+)/C+9/e65.056-8?9f/C6+/7,)-+5/

*,.-1.+)/+)/,)9+5_+)9,+<|/C6+/7++5/-+/11):,+-+5/

6_+5C68-9/_1)/C+9/:+-51./-19/C,w/;5,w.9&/Ò+.+*,w;+59,w-/.119/

_1)/-+e+/d,)1)?,+5,)./)6./<9++-</++)/_6*87+05,;;+*/8,9f/

C6+/7++5/e65.056-8?9+)/+5/,77+5</.+*+_+5-/N65-+)|/

C6+/7++5/67e+9/+5/N65-9/.+.+)+5++5-&/

G56-8?9:+;6<9,.,)./N+5;9/N1))++5/-+/,)-,?19,+/+)/-+/

.+N+)<9+/8,9;67<9+)/_665/-+/9+/*+_+5+)/e65./.6+-/

67<?C5,wd:115/+)/N115/)6-,./?6)956*++5:115/e,w)&/v1)/,</

C+9/,77+5</-8,-+*,w;/N19/+5/,)/N+*;+/67<91)-,.C+-+)/

_665/e65./.+*+_+5-/-,+)9/9+/N65-+)|/+)/.++d9/-+e+/

:+;6<9,.,).<7+9C6-,+;/-+/609,71*+/_5,wC+,-/11)/-+/

11):,+-+5/67/-+/e65./_657/9+/.+_+)&/I985+)/60/

/56)-67/-+/,)-,?19,+<9+**,)./,</_11;/

+<<+)9,++*/67/6_+5.+:58,;/_1)/e65./9+/_665;67+)&/

()/_++*/.+_1**+)|/+?C9+5|/e,w)/-+/vLÊ</+)/

e65.eN1159+056-8?9+)/,)/-+/Ó+-+5*1)-<+/e65./),+9/
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_6*-6+)-+/,)9+.511*&/L,w_665:++*-f/++)/?C,585.,<?C+/vLE/-,+/),+9/66;/-+/76.+*,w;+/?670*,?19,+</_1)/-+/

.+*+_+5-+/e65./67_19/.++d9/)6./<9++-</),+9/-+/w8,<9+/05,;;+*/67/?670*,?19,+</9+/_665;67+)}/

?670*,?19,+</*+,-+)/-1)/969/+�951/,);67<9+)/p+5/:+<911)/e+*d</<0+?,1*+/?670*,?19,+K��	̂lÏ&/j6;/e,w)/-+/

Ó+-+5*1)-<+/vLÊlSlTUlSVPahWmRPS\uPPSuTaSlPaVgiP̂K01;;+9w+<f/,)/-+/JJx|/7115/66;/,)/-+/

e,+;+)C8,<e65./N65-+)/-+/e65.056-8?9+)/_1<9.+<9+*-/-665/9+/;,w;+)/)115/C6+_++*/e65./+5/,</.+*+_+5-/

p-+/e6.+)117-+/7,)89+);*1<<+)/,)/-+/JJxs/6d/N+*;+/-,1.)6<9,+;/+5/,</_+55,?C9&/v+/05,;;+*/_665/

;N1*,9+,9/+)/-6+*719,.C+,-/,</C,+57++/1dN+e,.&//

Ò+)/<*699+/,</_665/,+-+5/:+;6<9,.,).<<
<9++7/C+9/7+9+)/+)/5100659+5+)/_1)/ /?58?,11*&/B5/e,w)/

_++*/6)9N,;;+*,).+)/60/-,9/_*1;/.11)-+/p-+);/11)/-+/kj{K6)9N,;;+*,)./,)/-+/JJx|/C+9/951w+?9/

\�N1*,9+,9̂/_1)/x65._+5e+;+5115</Ó+-+5*1)-/+)/-+/6)9N,;;+*,)./_1)/;*,),<?C+/5+.,<9519,+<s|/7115/)6./

<9++-</e,w)/8,9;67<9+)/e+*-+)/:+<?C,;:115/_665/019,M)9|/e65._+5e+;+5115/+)/056d+<<,6)1*&/v,9/*+,-9/+596+/

-19/),+9/C+*-+5/,</N19/C+9/5+<8*9119/_1)/-+/:+C1)-+*,)./,<|/N115-665/05,;;+*</_665/-6+*719,.C+,-/+)/

;N1*,9+,9/:+0+5;9/N65-+)&/

G+5_+5<+/05,;;+*</e61*</C,+5:6_+)/:+<?C5+_+)/*+_+5+)/d58<9519,+</60/:,w/056d+<<,6)1*</+)/019,M)9+)|/+)/

e65.+)/_665/_++*/6))6-,./_+5*,+</11)/;N1*,9+,9|/_+5<0,**,)./+)/.+:5+;/11)/,))6_19,+&/Ó8/-+/7,--+*+)/

<?C115</N65-+)|/,</-+/85.+)9,+/67/11)/-+e+/0+5_+5<+/05,;;+*</++)/+,)-/9+/71;+)/.5669&/B5/71./),+9/

7++5/N65-+)/_+5-,+)-/�/66;/1*/.+:+859/-19/),+9/:+N8<9/�/11)/_+5<0,**,)./6d/11)/<8:609,71*+/;N1*,9+,9&/

B+)/.6+-+/_657/_1)/:+;6<9,.,)./<9,78*++59/e6N+*/-6+*719,.C+,-/1*</;N1*,9+,9|/_511..+5,?C9C+,-/+)/-+/

d6?8</60/e+*d5+-e117C+,-/+)/e+*d71)1.+7+)9|/+)/6)-+5<9+8)9/e6/66;/-+/15:+,-<_5+8.-+/+)/

056d+<<,6)+*+/9569</_1)/C+)/-,+/,)/-+/e65./6d/C+9/:5+-+5+/<6?,1*+/-67+,)/N+5;e117/e,w)&/J6+-/

8,9.+N+5;9/+)/,).+_6+5-/,</0608*19,+:+;6<9,.,)./ÎgXSYPRS
XOP[lS\iWhgRWRgTX̂SOPXTPUbÏSVTTaSZP[WXOagnmPS

-+*+)/VWXSbPSQTaOSQT̂XSThRgUW[PSVTaUSVWXSZPmTlRgOgXOo/

/
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G608*19,+:+;6<9,.,)./:+9+;+)9/-19/-+/e65.11):,+-+5p<s/++)/:+-51./;5,w.9/p;5,w.+)s/0+5/,)N6)+5/6d/

_+5e+;+5-+/,)/e,w)/pC8)s/0608*19,+|/6).+1?C9/6d/-+e+/,)N6)+5/6d/_+5e+;+5-+/)8/e65./.+:58,;9/6d/),+9&/A+9/

;*1<<,+;+/_665:++*-/C,+5_1)/,)/Ó+-+5*1)-/,</C+9/1:6))+7+)9<915,+d/_665/-+/C8,<159<f/_665/,+-+5+/

,).+<?C5+_+)/019,M)9/6)9_1).9/-+/C8,<159</++)/_1<9/:+-51.|/C6+/_11;/++)/019,M)9/66;/:,w/-+/-6;9+5/

;679&/H665/-,9/:+-51./-,+)9/-+/,)9+.51*+/C8,<159<+)e65./9+/N65-+)/.+*+_+5-&/v,9/<9,78*++59/-6+*719,./

N+5;+)|/+)/7+9/)17+/05+_+)9,+.+5,?C9/N+5;+)f/C6+/.+e6)-+5/-+/:85.+5q019,M)9|/,77+5<|/C6+/7,)-+5/

:+56+0/+5/60/-+/-6;9+5/e1*/N65-+)/.+-11)&//

\�]bPàPRlP̂SVTaUPXSVWXShTh][WRgPZPmT<9,.,)./;+;+)/),+9/)115/-+/8,9;67<9+)/_1)/-+/e65.&/v19/,</

5,<,?6_6*f/-19/;1)/:,w_665:++*-/[PgbPXSRTRSTXbPaZPYWXbP[gXOSPXSYPRS\bTTaliY]gVPX̂SVWXShWRg�XRPXSXWWaSbPS

9N++-+/*,w)&/J6+-/05+_+)9,+.+5,?C9/N+5;+)/_+5.9/_++*/,)<01)),).+)|/7115/1*</-+/11):,+-+5</+5_15+)/-19/

-+/1:6))+7+)9<7,--+*+)/C,+5_665/),+9/96+5+,;+)-/e,w)/;679/-,9/++)_68-,.N+./),+9/_1)/-+/.56)-&/()/

Ó+-+5*1)-/;5++./-+/-,1:+9+<e65./,)/-+/++5<9+/*,w)/01</+?C9/_*+8.+*</96+)/+5/<0+?,d,+;/7,--+*+)/

:+<?C,;:115/N+5-+)/.+<9+*-/_665/),+8N/0+5<6)++*/+)/7++5/1?9,_,9+,9+)&/

{6-+5)+/0608*19,+:+;6<9,.,)./,</C+9/:+<9/96+01<:115/N1))++5/C+9/.119/67/e65./7+9/++)/-8,-+*,w;/

05+_+)9,+d/6d/N,w;Kq5+.,6OPZTXbPXSmWaWmRPatSTuSQTaOS̀WWaZgnSYP[bPaPtSWuOaPXlZWaPS\bgWOXTlPl̂SXgPRSThSbPS

_665.56)-/<911)&3/v,9/,</C+9/.+_1*/:,w/_++*/++5<9+*,w)<e65./pC8,<159<+)e65.|/:1<,<<06+-e65.|/

N,w;_+50*+.,).q_+50*++.;8)-,.+/e65./9C8,<s/PXSTTmSWWXSbPS\VTTamWXR̂SgXSC+9/<6?,1*+/-67+,)/p:+.+*+,-,).|/

N+*e,w)|/15:+,-<0159,?,019,+s&/\�++/d65/<+5_,?+̂/*+,-9/:,w/-,9/9
0+/e65./969/;6<9+)+�0*6<,+<|/+)/

:+9+;PXglVT[[PS\haTb]iRPX̂SQgnXSXgPRS6d/<*+?C9</76+,e117/9+/67<?C5,w_+)/e6)-+5/eN15+/1-7,),<9519,+_+/

*1<9+)/,)/C+9/*+_+)/9+/56+0+)&/v+/)66-e1;+*,w;+/,)9+.51*,9+,9/_1)/N+5;+)|/-+/_11;/),+9/6d/76+,*,w;/9+/

TUliYagnVPXS\bgWOXTlPl̂S+)/-+/05+_+)9,+_+/d6?8</;67+)/,)/++)/<
<9++7/_1)/0608*19,+:+;6<9,.,)./C+9/

:+<9/969/C8)/5+?C9&//

�PS\hTh][WRgP̂SmWXSZPlRWWXS]gRSPPXS̀gnmtSTuS8,9/1**+/:,w/++)/C8,<159<+)051;9,w;/,).+<?C5+_+)/7+)<+)|/6d/

8,9/1**+/_+5e+;+5-+)/8,9/++)/5+.,6&/v+/11):,+-+5/<9+*9/e,?C/_+51)9N665-+*,w;/_665/C+9/*+_+5+)/_1)/++)/

01;;+9/11)/e65./_665/-+/11)/C+7/96+_+59568N-+/7+)<+)&/()/-+/7++<9+/.+_1**+)/,</-+e+/e65./

6_+5,.+)</N+,),./05+?,+</67<?C5+_+)f/-+/C8,<159</*+_+59/C8,<159<+)e65./+)/-+/_+50*+.,)./9C8,</+)/-+/
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g̀nmVPah[PPOm]XbgOPS[PVPaPXS\VPah[POgXÔSPXSbPSbWWaZgnSYTaPXbPS\VPaQTaOgXÔo2/()/-+/051;9,w;/,</C+9/C+*-+5/

N19/C,+56)-+5/N65-9/_+5<911)|/+)/6_+5/.5+)<.+_1**+)/+)/8,9;67<9+)/pe,+/_+5-+5s/-,+)+)/1d<051;+)/9+/

N65-+)/.+711;9&/

/

A+9/:+-51./-19/-+/11):,+-+5/0+5/0+5<66)/6)9_1).9/_15,++59f/,)-,+)/-+/0608*19,+/68-+5/,<|/6d/e,?C/,)/++)/

1?C9+5<91)-<N,w;/:+_,)-9|/e1*/+5/7++5/e65./)6-,./e,w)/-1)/,)-,+)/-+/0608*19,+/:+<9119/8,9/<98-+)9+)/6d/

5,w;+/68-+5+)&/x6/N65-9/C+9/<91)-115-:+-51./_+5C66.-/6d/_+5*11.-/)115.+*1)./C+9/5,<,?6056d,+*/_1)/-+/

0608*19,+/p,)/9+?C),<?C+/9+57+)f/C+9/9+/6)9_1).+)/:+-51./N65-9/.+?655,.++5-/_665/e65.eN1159+s&/

B*;+/_657/_1)/e65./-,+)9/++)/-6+*/_665/-+/

019,M)9q?*,M)9|/+)/C+9/7+9+)/_1)/-+/719+/

N115,)/-+/e65./-,9/-6+*/:+C11*9/,</_++*1*/

7,)-+5/?670*+�/-1)/_11;/N65-9/.+-1?C9&/

B+)/:+*1).5,w;/-6+*/_1)/-+/C8,<159<+)e65./�/

,)?*8<,+d/-+/<06+-+,<+)-+/:1<,<e65./�/,</

C+9/*+_+5+)/_1)/.6+-+|/60/05+_+)9,+/

.+5,?C9+/e65.|/C+9/7+9/C6.+/;N1*,9+,9/

1dC1)-+*+)/_1)/++5<9+*,w)<056:*+719,+;/+)/

C+9/?6Ð5-,)+5+)/_1)/-+/e65./1*</019,M)9+)/

7+-,<?CK<0+?,1*,<9,<?C+/_+5_6*.e65./)6-,./

C+::+)&/B+)/.+e6)-+/0608*19,+/-,+/1**++)/

e,+;+)C8,<e65./.+:58,;9/1*</C+9/+?C9/)6-,./

,<|/7+9/019,M)9+)/-,+/9+_5+-+)/e,w)/6_+5/-+/

96+.1);+*,w;C+,-/+)/;N1*,9+,9/_1)/-+/e65.|/,</

-1)/66;/++)/:+*1).5,w;+/8,9;67<9/_1)/-,9/

9
0+/e65.&/H665/-+/

N,w;_+50*+.,).q_+50*+.,)./9C8,</6d/-+/e65./

,)/C+9/<6?,1*+/-67+,)/.+*-9/C+9e+*d-+&//

*XSRYPTagPSQT]STTmSXWWaSbPS\OPQTXbYPgb̂tSbPS

\QP[uaPbQWWUYPgb̂STuSYPRS\̀P[ZPVgXbPX̂SVWXSbPSZPVT[mgXOSbgPXPXSRPS̀TabPXSOPmPmPXS�/-19/e,w)/,77+5</

-+/06<,9,+_+/8,9;67<9+)/-,+/,-+1*,9+5/N65-+)/:+5+,;9&/A+9/.569+/056:*++7/C,+5:,w/,</+?C9+5/-19/-+/,)_*6+-/

_1)/d1?965+)/:8,9+)/-+/e65./+)/7119<?C100+*,w;+/6)-+5<9+8),)./-,+/,)/++)/5+.,6/N65-9/.+:6-+)/_+*+/
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71*+)/.569+5/,</-1)/-+/,)_*6+-/_1)/-+/e65./e+*d&/L6_+)-,+)/_+5+,<9/C+9/.6+-/7+9+)/_1)/-,9/9
0+/

8,9;67<9+)/.6+-/60.+e+99+/<85_+
<|/-,+/*1).+5+/0+5,6-+</:+<*11)/p67/95+)-</.6+-/,)/;1159/9+/

:5+).+)s&//

v+/C,+5/_665.+<9+*-+/11)01;/_1)/C+9/?6)951?9+5+)/_1)/8,9;67<9+)/,</7++5/051.719,<?Cf/)++7/C+9/

_665;67+)/_1)/_+5_6*.e65./p1?89+/60)17+<|/C+560)17+</:,w/68-+5+)|/0+5?+)91.+/@DKw15,.+)/,)/++)/

_+50*++.C8,<|/_+5N,we,).+)/)115/-885-+5+/_+5_6*.e65.|/6)9<065,).+)|/+�1?+5:19,+</+9?&s/1*</:+9+5/9+/

:+<)_*6+-+)/056�
/_665/-,9/9
0+/8,9;67<9+)|/+)/?6)951?9++5/-+e+&/v+e+/056�
719+)/e,w)/++)_68-,./

7++9:115/60/:1<,</_1)/1-7,),<9519,+_+/.+.+_+)</6d/-+?*1519,+.+.+_+)<|/+)/N65-+)/N+5+*-N,w-/5++-</

.+:58,;9/67/-,9/9
0+/e65./9+/?6)951?9+5+)&/I67</e,w)/1)-+5+/056�
719+)/11)N+e,./pe61*</C+9/11)91*/

bgh[TUŴlSgXSYPRSw+8.-e65.K_665:++*-/pe,+/;1-+5/C,+56)-+5s}/,)/1)-+5+/.+_1**+)/e,w)/5++-</<85_+
K

,)<9587+)9+)/:+<?C,;:115/pe61*</6_+5/-+/+5_15,).+)/_1)/019,M)9+)/7+9/++5<9+*,w)<e65.11):,+-+5<s&/

r1)_8**+)-/C,+560/;8))+)/-1)|/N115/.+N+)<9|/-+/7++5/06<,9,+_+/8,9;67<9719+)/,)/;1159/N65-+)/

.+:51?C9&/

A+9/?6)951?9+5+)/_1)/8,9;67<9+)/,<|/e61*</.+e+.-|/:,w/0608*19,+:+;6<9,.,)./+<<+)9,++*&/r*</-,9/),+9/

.+:+859|/6)9<9119/C+9/5,<,?6/-19/-+/11):,+-+5/e,w)/91;+)/_+5e11;9/+)/-+/019,M)9+)/6d/:85.+5</-,+/+?C9/

e65./+)/6)-+5<9+8),)./)6-,./C+::+)/)+.++59&/v,9/*+,-9/6d/969/C6.+5+/;6<9+)/_+5-+560/,)/-+/;+9+)|/6d/969/

C+9/_+5;677+5+)/_1)/-+*+)/_1)/-+/0608*19,+/-,+/-+/e65./6d/6)-+5<9+8),)./C+9/C15-<9/)6-,./C+::+)&/

H1)8,9/C8)/*6;1*+/65,M)919,+/e,w)/.+7++)9+</:,w/8,9<9+;/.+06<,9,6)++5-/67/,)/++)/0608*19,+/_1<9/9+/

<9+**+)/6d/-+/:+95+dd+)-+/11):,+-+5/e,w)/91;+)/.6+-/C++d9/_+55,?C9/+)/),+71)-/6_+5/C+9/C66d-/C++d9/

.+e,+)&//
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H665/-+/x65._+5e+;+5,).<N+9/+)/-+/r4Lx/<9+*9/-+/Ó+-+5*1)-<+/x65.18965,9+,9/pÓx1s/915,+_+)|/

05+<919,+</+)/:8-.+99+)/_1<9&/v,9/,</-+/:1<,</N11560/e65._+5e+;+5115</+)/11):,+-+5</1d<051;+)/;8))+)/

71;+)/+)/N115-665/11):,+-+5</8,9+,)-+*,w;/-665/e65._+5e+;+5115</:+;6<9,.-/;8))+)/N65-+)&/v+/

e,+;+)C8,<KvLÊlSQgnXSbPaOP[gnmPS\haPlRWRgPl̂tSXPRSW[lS-+/,)<?C5,w_,)./pN11560/C+9/1:6))+7+)9<915,+d/_1)/

96+01<<,)./,<s/:,w/-+/C8,<159<&//

()/C+9/;1-+5/_1)/-+/6_+5C+_+*,)./_1)/-+/N,w;_+50*+.,).q_+50*++.;8)-,.+/e65./9C8,</_1)8,9/-+/r4Lx/

XWWaSbPSXV̀ SQW[SW[[PaPPalRSbPS\WWXlhaWWm̂SThSbgRSRyhPSQTaOSgXSbPSXV̀ SbgPXPXSRPS̀TabPXSOPaPW[glPPabtS

e61*</,)/-+/5+?+)9+/:5,+d/_1)/-+/<9119<<+?5+915,</,</11).+;6)-,.-&D/H+5_6*.+)</;1)/-+/Óx1/60/:1<,</_1)/

-,+/11)<0511;/++)/05+<919,+/_1<9<9+**+)&/v,9/,</++)/+<<+)9,M*+/<910|/67-19/-+/Óx1/+5_665/;1)/;,+e+)/++)/

haPlRWRgPSRPSZPliYagnVPXSW[lSgXbgVgb]P[PS\WiRgVgRPgR̂SÎ\d++/d65/<+5_,?+̂s|/1*</gXRPOaWW[S\QTaOhaTb]iR̂tSTuSW[lS

\ZPbaWOShPaSVPaQPmPabP̂SÎhTh][WRgPZPmTlRgOgXOÏ|/_1<9/9+/<9+**+)/-665/-+/e65._+5e+;+5115/,)/

6)-+5C1)-+*,)./7+9/-+/11):,+-+5&//

B<<+)9,++*/,</-+/;+8e+/_665/-+/0608*19,+:+;6<9,.,)./+)/++)/e6/60+)/76.+*,w;+/67<?C5,w_,)./_1)/-+/

haPlRWRgPSÎ\QTaOSQTW[lS̀gnmVPah[PPOm]XbgOPXSh[POPXSRPSZgPbPX̂ÏtSe6-19/e65._+5e+;+5115</7+9/11):,+-+5</

60/*6;11*/),_+18/01<<+)-+/1d<051;+)/;8))+)/71;+)&/YPRSiaP�aPXSVWXS[TlSRPSbPi[WaPaPXS\WiRgVgRPgRPX̂STuS

\QTaOhaTb]iRPX̂S[PgbRSRTRSTXZPYPPalZWaPSmTlRPX/+)/969/60),+8N/8,9-,w+)-+/:85+18?519,+/67/-+e+/;6<9+)/

9+/:+C++5<+)/_,1/p60),+8Ns/,)-,?19,+<9+**,).&//

/

H665/-+/e65./+)/7119<?C100+*,w;+/6)-+5<9+8),)./-,+/_1)8,9/-+/r4Lx/)115/-+/.+7++)9+</N65-9/

6_+5.+C+_+*-/<9119/C+9/.+7++)9+</_5,w/e+*d/-+e+/05+<919,+</-+d,),M5+)&/A+9/N+5;+)/7+9/

0608*19,+:+;6<9,.,)./*,w;9/_1)8,9/C+9/0+5<0+?9,+d/_1)/-+/.+7++)9+/<9+5;/60/++)/?6**+?9,+_+/_665e,+),)./�/

7+9/-,+)/_+5<91)-+/-19/66;/C,+5/N++5/),+9/e6e++5/-+/,)<01)),).+)/pC+9/5+1*,<+5+)/_1)/-+/_665e,+),).s/

7115/7+9/)17+/-+/8,9;67<9+)/.+?6)951?9++5-/N65-+)&/v,9/:+9+;+)9/66;/C,+5/C+9/_+57,w-+)/_1)/
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.+-+91,**++5-+/<958?9885K/+)/056?+<+,<+)/,)/-+/?6)951?9+5,)./�/N1)9/-1)/.119/-+/.+7++)9+/60/-+/<96+*/

_1)/-+/056d+<<,6)1*</e,99+)/�/+)/C+9/e6/?6)?5++9/76.+*,w;/67<?C5,w_+)/_1)/-+/9+/5+1*,<+5+)/5+<8*919+)&@/

B+)/-+5.+*,w;+/N+5;N,we+/5+-8?++59/66;/-+/1-7,),<9519,+_+/*1<9+)/_665/11):,+-+5</G)/<9,78*++59/-+/

<17+)N+5;,)./7+9/e65._+5e+;+5115</�/e,+/_+5-+5&/

A+9/5+.++51;;665-/<9+*9/-19/-+/ArGqIBAKe65.|/)+9/1*</-+/_+50*+.,)./9C8,<qN,w;_+50*+.,).|/e1*/_1**+)/

\TXbPaSYPRQP[ubPSlylRPPUSVWXShTh][WRgPOPagiYRPSZPmTlRgOgXÔSW[lSbPSY]glWaRlPXQTaOoS�gRSmWXS̀TabPXS

.+<)9+505+9++5-/1*</++)/0*+,-66,/_665/GG)/,)9+.51*+/:+;6<9,.,)./p,)/Óx1K9+57+)f/\\XS\haPlRWRgP̂Ït/-,+/-+/

.+C+*+/C8,<159<+)e65.|/-+/_+50*+.,)./9C8,<qN,w;_+50*+.,)./1*<66;/-+/ArGqIBAKe65./67_19&/A,+5/,</66;/

N+*/N19/_665/9+/e+..+)/p+_+)1*</_665/-+/_+5-+5+/8,9:5+,-,)./C,+5_1)/7+9/C+9/<6?,1*+/-67+,)|/e,+/

_+5-+5sf/-,9/e65.11):6-/,</)18N/7+9/+*;115/_+5_*6?C9+)|/+)/C6+/,)9+.51*+5/-,9/01*+9/_1)/e65./;1)/N65-+)/

_657.+.+_+)|/C6+/:+9+5/C+9/,<&/

B?C9+5|/,)/-+/051;9,w;/,</-+/719+/_1)/,)9+.51*,9+,9/++)/;N+<9,+/_1)/-+/w8,<9+/:1*1)</_,)-+)/98<<+)/

+)+5e,w-</C+9/609,711*/<9,78*+5+)/_1)/<8:<9,989,+/+)/;+9+)<17+)N+5;,)./+)/C+9/_665;67+)/_1)/

1dN+)9+*,).|/+)/1)-+5e,w-</-+/051;9,<?C+/+)/:+<9885*,w;+/C11*:115C+,-&/v11567/76+9/<67</++5-+5/

N65-+)/.+-1?C9/11)/++)/.56+,01-/-1)/11)/C+9/,)++)</-665<967+)/)115/C+9/+,)-0*119w+&/x6/e,w)/+5/

:+*1).5,w;+/051.719,<?C+/5+-+)+)/N11567/p,)/,+-+5/.+_1*/60/-+/;659+/9+57,w)s/++)/<+01519+/:+;6<9,.,)./

_665/-+/C8,<159<+)|/-+/_+50*+.,)./9C8,<qN,w;_+50*+.,)./+)/-+/ArGqIBA/-+/w8,<9+/:1*1)</*,w;9/pe,+/_+5-+5/

6_+5/,)9+.51*,9+,9/6_+5/-+/.5+)e+)/_1)/-+/476qx_N/C++)s&/B5/,</)17+*,w;/5++-</++)/ArGK,)d51<958?9885/

gXS]PbPa[WXbtSgXi[]lgPuSZPlR]]a[gnmPSgXZPbbgXOtSPXSbPSgXRPOaWRgPSYgPaVWXSUPRSbPSZWlglQTaOS]gRSbPŜ
ŶlSglS

1*/?670*+�/.+)6+./�/-115/C6+d9/),+9/)6./++)/_+5-+5+/,)9+.519,+/7+9/,)-,_,-8+*+/C8,<159<+)/:,w&/A+9e+*d-+/

.+*-9/_665/-+/N,w;_+50*+.,).q_+50*+.,)./9C8,<f/)6?C/_+50*++.;8)-,.+)/)6?C/C8,<159<+)/C+::+)/

:+C6+d9+/11)/++)/.+-N6).+)/d,)1)?,++*/+)/?6)951?98++*/C8N+*,w;|/7+9/1**+/-1157++/.+0115-/.11)-+/

:+<9885*,w;+/<9+)),</_1)/-,+)&/

v+/<,9819,+/,)/C+9/<6?,1*+/-67+,)/,</N++5/1)-+5<&/v115/76+9/++)/d65</-++*/_1)/-+/N,w;,)d51<958?9885/)6./

N65-+)/60.+:68N-|/7115/66;/-115/<0+*+)/051;9,<?C+/+)/:+<9885*,w;+/15.87+)9+)/++)/56*&/x6/e,w)/-+/

:+<911)-+/11):,+-+5</_1)/:,w_665:++*-/68-+5+)e65./_11;/)6-,./67/++)/<9+_,./,)9+.511*/11):6-/)++5/9+/

e+99+)|/7115/-1)/76+9/66;/5+;+),)./N65-+)/.+C68-+)/7+9/C8)/:+*1).+)/+)/951)<,9,+K8,9-1.,).+)&/

Ò69/<*69/76+9/:,w/-+/,)_8**,)./_1)/0608*19,+:+;6<9,.,)./,)C68-+*,w;/.6+-/N65-+)/.+;+;+)/)115/-+/5+*19,+/

7+9/;+9+):+;6<9,.,).&/v115:,w/<0++*9/6)-+5/1)-+5+/-+/++5-+5/.+)6+7-+/d1?965/�/,)/C6+_+55+/C+*-+5+|/

WuOaPXlZWaPS\bgWOXTlPl̂SThSbPSVTTaOaTXbSlRWWX/�/++)/56*&/


aSglSTTmSXTOSPPXSUPPaSgXYT]bP[gnmPSaPbPXS̀WWaTUSPPXSbPaOP[gnmPS\ZaPbPShTh][WRgPZPmTlRgOgXÔ/:,))+)/

,)/,+-+5/.+_1*/C+9/x_NK-67+,)/6)N+)<+*,w;/;1)/e,w)f/C+9/*+,-9/969/++)/?6)<6*,-19,+/_1)/C+9/e65._+*-/969/

5+.,6)1*+/76)606*,+<|/N115:,w/-+/;+8e+_5,wC+,-/+)/-+/05,;;+*/969/,))6_19,+/,)/C+9/.+-,)./;8))+)/;67+)&/

v,9/.+*-9/)6./_++*/<9+5;+5/1*</.+<056;+)/N65-9/6_+5/,)9+.51*+/:8-.+99+)/_665/-+/.+C+*+/e65.F&/

/

/
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v+/e65._+5e+;+5115/N65-9/<9++-</7++5/5,<,?6-51.+)-/_665/-+/.+C+*+/x_NKe65.|/+)/,</7+9/-+/;67<9/_1)/

-+/N,w;_+50*+.,).q_+50*+.,)./9C8,</71�,711*/.+769,_++5-/67/1d<051;+)/9+/71;+)/7+9/C8,<159<+)/,)/

<17+)C1)./7+9/RY]glVPah[POgXOSTUSb]]abPaPSmTlRPXS\VPabPaTĥSgXSbPSmPRPXSRPSaPb]iPaPXoS_gXbPaS

C+560)17+<|/:+9+5+/?6Ð5-,)19,+/+)/7,)-+5/6))6-,./-665_+5N,we+)/_+591*+)/e,?C/-,5+?9/,)/:+9+5+/

5+<8*919+)/_665/-+/e65._+5e+;+5115&/v+/05,;;+*/969/\̀WWabPiaPWRgP̂SÎgXVPlRPaPXSgXSbPSPPalRP/*,w)/67/

eN115-+5+|/-885-+5+/e65./9+/_665;67+)s/<9119/-8</.6+-|/+)/C+9/7+?C1),<7+/_1)/0608*19,+:+;6<9,.,)./

?5+M+59/_++*/7++5/.5,0/60/-+/9691*+/e65.8,9.1_+)/-1)/1)-+5+/_657+)/_1)/:+;6<9,.,).&/

v665/C+9/)11<9/+*;115/:*,w_+)/:+<911)/_1)/x_N|/476/+)/r4Lx/:*,wd9/+?C9+5/C+9/5,<,?6/60/1dN+)9+*,)./

:+<911)f/C+9/_+5<?C8,_+)/_1)/;6<9+)/98<<+)/<
<9+7+)&/(77+5<|/11):,+-+5</-,+/:+;6<9,.-/N65-+)/60/

:1<,</_1)/0608*19,+:+;6<9,.,)./C+::+)/++)/.+71�,7++5-/:8-.+9/0+5/0+5<66)q?*,M)9|/N115-665/C+9/

\bTTaliY]gVPX̂SVWXSmTlRPXSXWWaSÎb]]abPaPÏSR̀PPbP[gnXlQTaOSWWXRaPmmP[gnmSmWXSQgnXoSJ+7++)9+</e8**+)/-+/

)+,.,)./;8))+)/C+::+)/67/056:*+7+)/?&̀&/;6<9+)/1d/9+/N+)9+*+)/60/e65._+5e+;+5115</+)/1)-+5<67}/

:+,-+/e8**+)/-+/)+,.,)./C+::+)/67/;6<9+)/1d/9+/N+)9+*+)/5,?C9,)./-+/96+;67<9,.+/;+5)Kr4Lx&/r*</++)/

019,M)9/,)/++)/_+50*++.C8,</N65-9/60.+)67+)/_+5_1**+)/,77+5</-+/;6<9+)/_665/-+/.+7++)9+/+)/-+/

e65._+5e+;+5115/p6d|/,)-,+)/-+/e65._+5e+;+5115/-+/;+5)Kr4Lx/8,9_6+59|/N65-+)/C+9/;6<9+)/N115_665/-+/

5,<,?6-51.+)-C+,-/_6651*<)6./;*+,)/6d/),C,*/,<s&//

J+.+_+)/-+/d,)1)?,M*+/-58;/60/1**+/0159,w+)|/+)/-+/;6<9+)K/PXSm̀ W[gRPgRlaglgiT̂lSbgPSOPhWWabSOWWXSUPRS

1dN+)9+*,).|/,</C+9/_665;67+)/+)/76),965+)/_1)/-,9/5,<,?6/++)/<
<9++7_+51)9N665-+*,w;C+,-&/j7-19/

.++)/_1)/-+/,)-,_,-8+*+/0159,w+)/.+769,_++5-/6d/.+M̀8,0++5-/,</67/C,+511)/<8:<91)9,++*/11)-1?C9/9+/

.+_+)|/e1*/C,+560/-665/-+/6_+5C+,-/5+.,+/76+9+)/N65-+)/.+_6+5-/pe,+/;1-+5/C,+5:6_+)s&//

v+/11)01;/_1)/-+/r4Lx/-665/C+9/C8,-,.+/;1:,)+9/_+5++)_68-,.9/bPS\VTTamWXR̂SVWXSYPRSQTaOK/+)/

6)-+5<9+8),).<*1)-<?C10&/v115/N115/,)/-+/e65./9C8,</+)/,)/-+/N,w;/60/-,9/767+)9/_,wd/N+99+*,w;+/;1-+5</

px_N|/r4Lx|/476|/60+):15+/.+e6)-C+,-<e65./pjJxs/+)/a+8.-e65.s/-665/+*;115/*60+)/+)/

<17+)N+5;,)./:+76+,*,w;+)|/1**++)/1*/_665/-+/-67+,)+)/e65./+)/6)-+5<9+8),).|/N65-+)/-,9/+5/_,+5|/
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67-19/-+/r4Lx/N65-9/9+58..+:51?C9/969/++)/_665e,+),)./_665/1**++)/,)9517851*+|/eN15+/e65.&z/v,9/

:+9+;+)9/-19/7++5/)6./-1)/60/-,9/767+)9/-+/.+7++)9+)/+)/e65._+5e+;+5115</,)/.+e17+)*,w;C+,-/++)/

?58?,1*+/56*/e8**+)/<0+*+)/,)/-+/e65./+)/6)-+5<9+8),)./9C8,</+)/,)/-+/N,w;&//

v+/_511./-,+/_+*+/0159,w+)/)8/:+e,.C68-9/,</C6+/-+e+/<17+)N+5;,)./C+9/:+<9+/_657/9+/.+_+)&/{659/

.+e+.-/e,w)/+5/9N++/8,9+5<9+)f/

|' ŴUPX̀ PamgXOSVTaUOPVPXS\VWXSZTVPXSWû}SYgPaSlhaPmPXSQTaOVPaQPmPaWWaSPXSOPUPPXRPSOPQWUPX[gnmS

-6+*+)/1d|/+)/?6)951?9+5+)/e,w/.+e17+)*,w;/11):,+-+5</67/,)9+.51*+/9+17</_665/C+9/e65.K/+)/<6?,1*+/

-67+,)/9+/_657+)/p_1)/N,w;_+50*++.;8)-,.+/969/w+8.-e65.N+5;+5s&/

|' ŴUPX̀ PamgXOSVTaUOPVPXS\VWXSTXbPaSTĥ}SYgPaSiTXRaWiRPaPXSQTaOVPaQPmPaWWaSPXSOPUPPXRPSZPgbPS

<+015119/11):,+-+5</_665/-+/e65./+)/6)-+5<9+8),)./_1**+)-/,)/-+/+,.+)/-67+,)+)&/A+9/,</

_+5_6*.+)</11)/-+/11):,+-+5</67/+*;115/60/9+/e6+;+)/+)/-+/<
)+5.,+/,)/11)01;/9+/_,)-+)&/

r*C6+N+*/,)/-+/++5<9+/11)01;/-+/<17+)C1)./98<<+)/-+/_+5<?C,**+)-+/-67+,)+)/_66560/N65-9/.+e+9|/

;*+_+)/+5/96?C/66;/)1-+*+)/11)&/A+9/5,<,?6/,</5+M+*/-19/+5/_6651*/_++*/),+8N+/6_+5*+.?,5?8,9</e8**+)/

6)9<911)|/_++*/),+8N+/_+5.1-+591d+*</+)/<17+)N+5;,).<0,*69</98<<+)/,)-,_,-8+*+/.+7++)9+</+)/

e65._+5e+;+5115</-,+/_++*/_+5.1-+5+)+5.,+/_+5.+)|/7115/5+*19,+d/N+,),./+?C9+/8,9;67<9+)/5+1*,<+5+)&//

/

j895+1?C+)-+/e65./p:_&/�rEÒs/ ~/ L+.+*+,-,).|/15:+,-<0159,?,019,+/

L+C1)-+*,)./..eK056:*+719,+;/ �/ r5:+,-<0159,?,019,+|/6_+5*1<9/+9?&/

J.eK056:*+719,+;/68-+5</ �/ H+5665e11;9/_511./)115/w+8.-e65./

J.eK056:*+719,+;/60/*19+5+/*++d9,w-/ �/ G5+_+)9,+d/,).5,w0+)/w..e/

H+5N,we,).+)/-665/C8,<q;,)-+5159</ �/ {6<9+)/w..e/

()9517851*+/*1).-85+)-+/..e/ ~/ B�9517851*+/:+.+*+,-,)./

L1<,<K..e/?C56),<?C+/e65./ ~/ L+.+*+,-,)./

�PRiPRPaW/ / /

/

�·̧É¼�¼̧Ãº¹¼Ȩ̀¾ÃººÃ̧¼¼·̧ºº·ÃºȨ̀¶ÅÅ½¹¼¼ÈÉ¼·̧¶º·̧É¼̧½ºº»¶Èº»»¼·̧ÃÁ¾¾¼·̧É¼̧�Å½́�Å·É¼½¾Ã¼Á·µ·́ �̧ºº½̧É¼̧¶¼½�¼»¼½ºº½̧

½¼¾¿¼ÀÃµ¼¶¼Èµ�»̧É¼̧́ ¼Ê¼¼·Ã¼̧¶ÅÅ½̧¶¼½º·Ã�ÅÅ½É¼Èµ�»̧µ¾�̧�µÃ̧�µ�·̧¼¶¼·̧�Å¶¼È¼̧¿È¼»»¼·̧�ºº½̧ºÄ�¼·Ã¼Èµ·́ »̧º·̧Å¿Ã½¼É¼·Æ̧

¼·̧ÀÅ�½Éµ·ºÃµ¼̧́ ¼Ä½Á¾Ã½¼¼½Ȩ́»º·̧�Å½É¼·�̧�·É¼½¾ÅÊ �̧µ�·̧ÉµÃ̧É¼̧½ºº»¶Èº»»¼·̧Éµ¼̧ºº·́¼¶¼·̧�ºº½̧É¼̧»º·¾¼·̧Å¿̧́ Å¼É¼̧

¾ºÊ¼·�¼½»µ·́ Ȩ̀µ́́ ¼·�̧̧

¸

A+9/9N++-+|/:69967K80|/76-+*/-115+)9+.+)|/<9159/7+9/C+9/C+*-+5/<9+**+)/_1)/-+/+,.+)/-6+*+)|/+)/C+9/

_,1/0608*19,+:+;6<9,.,)./<+015119/?6)951?9+5+)/_1)/11):,+-+5<&/()/<677,.+/.+_1**+)/e1*/-+e+*d-+/

11):,+-+5/-665/e6N+*/e65._+5e+;+5115/1*</.+7++)9+/N65-+)/.+?6)951?9++5-|/,)/1)-+5+/),+9&/v665-19/

:+,-+/N+5;+)/7+9/0608*19,+:+;6<9,.,)./N65-9/1*/++)/)19885*,w;+/05,;;+*/969/<17+)N+5;,)./+)/

,)9+.51*,9+,9/,).+:68N-f/:+,-+/e8**+)/,77+5</_665/C+9/-6+*719,./5+1*,<+5+)/_1)/-+/+,.+)/-6+*<9+**,).+)/

71�,711*/60/+*;115</<9+8)/N,**+)/5+;+)+)&/B+)/.6+-/d8)?9,6)+5+)-/<6?,11*/N,w;9+17/-511.9/:,w/11)/-+/

<17+)5+-e117C+,-/_1)/++)/N,w;/+)/;1)/e6/60)17+</,)/++)/e,+;+)C8,</C+*0+)/_665;67+)}/1)-+5<67/

e1*/.6+-/11).+01;9+/_+5<*1_,).<056:*+719,+;/N++5/:,w-51.+)/11)/C+9/_+,*,.C+,-<.+_6+*/,)/++)/N,w;&/B+)/

_1)/-+/++5<9+/e1;+)/-,+/++)/<6?,11*/N,w;9+17/e1*/-6+)/,</11)<*8,9,)./e6+;+)/7+9/-+/

N,w;_+50*++.;8)-,.+/+)/_,?+/_+5<1/�/_11;/:+<911)/-+e+/?6)91?9+)/1*&//
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B�0*,?,+9+/<17+)N+5;,)./98<<+)/e65._+5e+;+5115/+)/.+7++)9+/,</,)/-,9/9N++-+/<?+)15,6/)66-e1;+*,w;/

60/9N++/08)9+)f/

|'v+/_6TalhP[ZWaPSmXP[h]XRPXSPXSWùPXRP[aglgiT̂lSÎYTPSOWWRSbPSQTaOVPaQPmPaWWaSTUSUPRSbPS

\ZPOP[PgbgXÔS̀PamQWWUYPbPXSgXSYPRS��	zK9+17|/:,w_665:++*-|/+)/C6+/:65.9/-+/.+7++)9+/-+/

96+.1)./969/-+/?6**+?9,+_+/_665e,+),).+)/_665/d51.,+*+/68-+5+)s&/v+e+/;8))+)/,)/-+/<+01519+/

?6)951?9+)/_1)/e65._+5e+;+5115/+)/_+5e+;+5115/7+9/-+/11):,+-+5</N65-+)/.+:65.-/-115/N115/-+/

056d+<<,6)1*</60/-+/N+5;_*6+5/-,9/),+9/1*/e+*d/e8**+)/6001;;+)&/j7-19/-+e+/;)+*08)9+)/+)/

WùPXRP[aglgiT̂l/,)/_++*/.+_1**+)/.569+/6_+5*10/e8**+)/_+596)+)|/C6+d9/),+9/+*;+/.+7++)9+K

_+5e+;+5115?67:,)19,+/C+9/N,+*/60),+8N/8,9/9+/_,)-+)&/{6-+*?6)951?9+)/Î\RPUh[WRPl̂ÏSe8**+)/C,+5/,)/

++)/:+*1).5,w;+/:+C6+d9+/;8))+)/_665e,+)|/N115:,w/-+/76.+*,w;C+,-/;1)/:+<911)/67/60/-+/*6;1*+/

<,9819,+/,)/9+/<0+*+)/_,1/609,+</0+5/9+70*19+&/A,+5,)/;8))+)/-+<.+N+)<9/-+/.+7++)9+*,w;+/91;+)/,)/

C+9/;1-+5/_1)/-+/?6**+?9,+_+/05+_+)9,+/pjJxs/N65-+)/:+956;;+)&/

|'r**++)/,)/:,we6)-+5+/.+_1**+)/p,).+N,;;+*-+/:,))+)<91-056:*+719,+;/:,w_665:++*-s/;1)/C+9/_665-+*+)/

ZgPbPXSTUSbPSlWUPX̀ PamgXOS\ZTVPX[WXOl̂S.6+-/_657/9+/.+_+)|/67-19/-115/7++5/?670*+�+/

11)01;;+)/)6-,./;8))+)/e,w)/-,+/_1)1d/-+/<9159/1*/<0+?,1*,<9,<?C+|/-67+,)6_+5<?C5,w-+)-+/;+)),</

_+5+,<+)&//

B+)/-+5.+*,w;+/11)01;/e1*/-+/951)<1?9,+K/G)/d5,?9,+;6<9+)/60/-+/.5+)</98<<+)/x_N/+)/476/11)e,+)*,w;/

;8))+)/_+57,)-+5+)|/+)/-+/;1)</60/<8??+</_+5.569+)&//

�
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A+9/9,w/_1)/<9,w.+)-+/;6<9+)/+)/-58;/60/-+/e65./;1)/1**++)/N65-+)/.+;++5-/-665/++)/_+5<?C8,_,)./_1)/

\QgPmRP̂SPXS\QTaÔSXWWaS\OPbaWÔSPXS\OPQTXbYPgb̂tSQTSZPh[PgRRPSbPS�WWbSVTTaSbPS�T[mlOPQTXbYPgbS6)*1).<&/

YgPaZgnSYTTaRSYPRSVPaliY]gVPXSVWXSbPSuTi]lSThSQTaOSXWWaS\VTaPX̂SgXSbPSQTaOmPRPX}SUPPaSThSYPRS

VTTamTUPXSVWXSWWXbTPXgXOPXSPXSYPRSZPYPPalPXSVWXSaglgiT̂ltSPXSUgXbPaSThSYPRSZPYWXbP[PXSVWXS

?670*,?19,+</+)/+�1?+5:19,+</1*</C+9/d+,9+*,w;/9+/*119/,<&/v+/Ó+-+5*1)-<+/e65./,</,)/-+/N+5+*-/GG)/_1)/-+/

_665:++*-+)/_1)/++)/<9+*<+*/7+9/++)/5+*19,+d/<9+5;+/++5<9+/*,w)|/7115/66;/,)/6)</<9+*<+*/,</,)/-+/67<*1./

VWXS\aPWiRgPûSXWWaS\haTWiRgPûtSPXSVWXS\gXSQTaOSXPUPX̂SXWWaS\TXbPalRP]XPXSTUSQP[uSRPSQTaOPX̂/)6./++)/

*1).+/N+./9+/.11)&/G608*19,+:+;6<9,.,)./C+*09/67/-+/d,)1)?,M*+/05,;;+*</,)/-,9/9
0+/e65./,)/*,w)/9+/*19+)/

e,w)/11)/-+/,)95,)<,+;+|/056d+<<,6)+*+/769,_19,+/_1)/11):,+-+5<&/A+9/:,+-9/-+/;1)</67/-6+*719,.C+,-/

.+0115-/9+/*19+)/.11)/7+9/++)/;51?C9,.+/d6?8</60/8,9;67<9+)|/+)/60/++)/d65<+/5+-8?9,+/_1)/

1-7,),<9519,+_+/*1<9+)&/

� /
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/

j07+5;,).+)/6d/<8..+<9,+</7+9/:+95+;;,)./969/-+e+/08:*,?19,+/;8)9/8/0+5/+K71,*/5,?C9+)/11)f/

/

G159)+5/{G{J/G*+�8<|/J*6:1*/A+1*9C/G51?9,?+/{G{J

Bf/:+5.&715?�;07.0*+�8<&)*

r<<6?,19+/v,5+?965/{G{J/G*+�8</

Bf/,;;+5<C+,7&-1_,-�;07.0*+�8<&)*/

G159)+5/{G{J/G*+�8<

Bf/;58
9e+5&w66<9�;07.0*+�8<&)*

v,5+?965/{G{J/G*+�8<

Bf/;80+58<&;15,)1�;07.0*+�8<&)*

G159)+5/{G{J/G*+�8<

Bf/N,+?C+5<&w+9�;07.0*+�8<&)*
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v+/,)/-,9/-6?87+)9/_+5_199+/,)d65719,+/,</_1)/1*.+7+)+/115-/+)/,</),+9/96+.+<0,9<9/60/-+/<0+?,d,+;+/67<91)-,.C+-+)/_1)/++)/

:+011*-+/0+5<66)/6d/+)9,9+,9&/4,w/<95+_+)/+5)115/w8,<9+/+)/9,w-,.+/,)d65719,+/9+/_+5<95+;;+)&/4,w/;8))+)/+?C9+5/.++)/.151)9,+/

.+_+)/-19/-+5.+*,w;+/,)d65719,+/60/-+/-1987/N11560/e,w/N65-9/6)9_1).+)/)6./w8,<9/,</6d/-19/,)/-+/96+;67<9/:*,wd9&/v11567/

1-_,<+5+)/N,w/8/60/.56)-/_1)/-+e+/,)d65719,+/.++)/:+<*,<<,).+)/9+/)+7+)/:+C68-+)</60/.56)-/_1)/1-_,+</_1)/-+<;8)-,.+)/)1/

++)/.56)-,./6)-+5e6+;/_1)/-+/-+<:+95+dd+)-+/<,9819,+&/

�/3�%2/{G{J/r-_,<65
/Ó&H&|/,).+<?C5+_+)/:,w/C+9/C1)-+*<5+.,<9+5/,)/Ó+-+5*1)-/6)-+5/)877+5/223@2@z3|/,</++)/

-6?C9+57119<?C100,w/_1)/{G{J/B8560+/��G/+)/*,-/_1)/C+9/{G{JK)+9N+5;/_1)/e+*d<91)-,.+/6)-+5)+7,).+)/-,+/_+5:6)-+)/e,w)/

11)/{G{J/()9+5)19,6)1*/E660+519,_+/p�{G{J/()9+5)19,6)1*�s|/++)/xN,9<+5<+/+)9,9+,9&/r**+/5+?C9+)/_665:+C68-+)&/


