
Social Impact Bond
Er wordt veel gesproken en geschreven over Social Impact Bonds. Maar, wat is een SIB en waar dien je 
rekening mee te houden als je hier gebruik van wilt maken. Deze factsheet* biedt de informatie om het 
gesprek hierover verder te voeren.

*  Deze factsheet hoort als bijlage bij de informerende brief aan de raad  met als onderwerp: Proces uitvoering motie ‘onderzoek 
toepassing Social Impact Bond’

Social Impact Bond
Een Social Impact Bond (hierna: SIB) is een financieringsmodel waarbij 
uitvoeringsorganisaties en investeerders samen met overheden een 
bijdrage leveren aan een maatschappelijk doel. Het financieel risico 
wordt verschoven van de gemeente naar de investeerder. Een SIB 
constructie is opgebouwd uit een aantal partijen, waaronder een 
overheid, een sociaal ondernemer, investeerder, een beoordelaar en 
eventueel een intermediair. 

De investeerder voorfinanciert een interventie om een 
maatschappelijke vraagstuk op te lossen. De overheid, als 
‘outcome payer’, betaalt de investeerder een rendement uit 
op basis van de behaalde en vooraf afgesproken sociale en/of 
financiële doelen: ‘pay for succes’. 
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Bedoeling Social Impact Bond
Een SIB is een middel om een maatschappelijke vraagstuk op te lossen en om innovatie te generen. Een SIB 
zorgt ervoor dat een sociaal ondernemer de beschikking heeft over een (start)kapitaal, beschikbaar gesteld door 
een derde, waarmee op een innovatieve wijze gewerkt kan worden aan het vraagstuk om maatschappelijke 
impact te veroorzaken. 

Positieve en aandachtspunten van een SIB
Social Finance NL heeft onlangs vijf jaar SIB’s in Nederland in kaart gebracht*. In dit magazine wordt voor het eerst 
een inkijkje in alle elf SIB’s en de lessen die zijn geleerd gegeven. Van de Nederlandse SIB’s hebben zij een drietal 
aandachtspunten en een drietal positieve punten aangegeven. O.a. de transformatie naar resultaatgericht denken en het 
ontstaan van sterke, lerende partnerships worden als positieve punten aangemerkt. Bij zorgpunten worden zaken als 
gebrek aan transparantie bij bestaande SIB’s en een lage instroom in de toeleiding naar deelnemers van een SIB. 

Een SIB biedt daarnaast de mogelijkheid om experimenteel en innovatief te werken waarbij het financiële 
risico niet bij de overheid ligt. Als mogelijke nadelen kan aangegeven worden dat het een complex en lang 
proces is om tot een SIB te komen. Het gaat dan om het zoeken naar partners, investeerders, juridische 
kosten, aanbesteding, resultaat meting etc. 

* https://socfin.nl/SIB_Magazine_online.pdf 

Onderwerpen/thema’s
De vraag of een SIB een geschikt instrument is begint bij de vraag welk maatschappelijk vraagstuk je wil aanpakken. 
Er zijn tal van onderwerpen die geschikt kunnen zijn voor een SIB. In Nederland zijn de meeste SIB’s rondom het 
thema (jeugd)werkloosheid opgesteld. Wereldwijd is dit ook het meest gekozen thema, daarnaast zijn thema’s als 
arbeidstoeleiding, gebrek aan huisvesting, gezondheidszorg, welzijn van kinderen en gezinnen, recidivebestrijding, 
onderwijs en jeugd en armoede in een SIB opgepakt.



STAP 1
Kun je een voorstel schrijven over de 

verwachte maatschappelijke opbrengsten 
incl. besparingen?

STAP 2
Zijn de opbrengsten van de interventie 

kwantitatief en objectief te meten?

STAP 3
Zijn er max. 3 partijen betrokken waar de 

maatschappelijke opbrengsten vallen?

STAP 4
Zijn de opbrengsten van de interventie 

hoger dan de kosten?

STAP 5
Heeft het project of de ondernemer een 

track record?

STAP 6
Zijn er investeerders die geloven in het 

project?

Klinkt als een heel interessant voorstel 
voor een Social Impact Bond

Nu is het zaak om een business case 
te bouwen waarop de gemeente en de 

investeerders een beslissing kunnen nemen.

Afwegingskader
Een SIB vraagt om een gedegen afweging van de voor- en nadelen. De gemeente Enschede heeft hiervoor een 
beslisboom opgesteld die richting kan geven aan de vraag of een SIB een geschikt instrument is voor het betreffende 
vraagstuk. Naar aanleiding hiervan kan een business case opgesteld worden waarop de overheid en de investeerder 
een beslissing kunnen nemen. 

Niet geschikt. Voor de verkenning van een SIB moet het voorstel 
voor zowel de gemeente als de investeerders een helder verhaal 
zijn.

Niet geschikt. Betaling vindt plaats als de beoogde maatschappelijke 
resultaten gerealiseerd zijn. In het kader van het partnerschap in de 
SIB is het van belang dat alle partijen afspraken maken over harde 
objectief meetbare resultaten.

Lastig. Als de maatschappelijke opbrengsten versnipperd vallen, 
wordt het organiseren van een SIB complex wegens het aantal 
partijen. Kijk of u er ook met minder partijen kan uitkomen.

Niet geschikt. De investeerder moet een rendement in het 
vooruitzicht hebben. Weinig investeerders willen meedoen als het 
verwachtte rendement negatief is.

Lastig. De investeerder ziet het liefst resultaten uit het verleden. 
Op deze manier kan de investeerder inschatten of de interventie 
succesvol is en wat het verwachtte rendement is. Als het een nieuw 
project is, is dit lastiger. Het is extra van belang dat de ondernemer 
veel ervaring heeft met de doelgroep en het probleem.

Aan de slag. De gemeente is niet de enige partij. Ga eens met een 
investeerder in gesprek om te kijken of zij er mogelijkheden zien.

Meer informatie
Voor meer informatie over SIB’s kun je contact opnemen met Maarten van de Beek, Strategisch adviseur Sociaal 
Domein Gemeente Leeuwarden, (058) 751 2196 of maarten.vandebeek@leeuwarden.nl.
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