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Geachte leden van de gemeenteraad,    PAPIER2 
 
Op 17 juli 2023 ontvingen wij van de coöperatie WTC Leeuwarden (het World 
Trade Center voor exportdienstverlening) het bericht dat ze binnen korte 
termijn niet meer in staat is om aan haar financiële verplichtingen te voldoen. 
Zij verzoekt ons tot ondersteuning om te komen tot een oplossing. De reden is 
dat de huidige organisatie- en financieringsvorm van het WTC Leeuwarden al 
langer onder druk staat en daardoor de dienstverlening richting ondernemers 
niet gegarandeerd kan worden voor de toekomst.  
 
Wij informeren u via deze brief dat wij hebben aangegeven in te gaan op het 
verzoek van WTC Leeuwarden om te komen tot een duurzame oplossing voor de 
exportdienstverlening in Fryslân. 
 
Voor de goede orde merken we op dat er verschillende organisaties en 
ontwikkelingen onder de term ‘WTC’ bestaan. Deze brief heeft enkel betrekking 
op de organisatie die een internationaal handelsnetwerk voor het Leeuwarder 
en regionale bedrijfsleven in stand houdt. Deze entiteit staat organisatorisch 
dan ook los van de WTC-hallen en het WTC-hotel.  
 
De afgelopen jaren is onder andere met de provincie Fryslân (subsidient) en 
WTC Leeuwarden al intensief gezocht naar verbeteringen van het businessmodel 
van WTC Leeuwarden. Wij zien dat de wijze van internationaal zakendoen de 
afgelopen jaren wezenlijk is veranderd. Ook zijn er meer partijen bijgekomen 
die vergelijkbare dienstverlening bieden of daarin bemiddelen. Er is sprake van 
versnippering en onduidelijkheid bij wie de ondernemer moet zijn. Diverse 
oplossingsrichtingen hebben niet geleid tot een duurzaam toekomstperspectief 
en de conclusie is dat het huidige WTC model zeer fragiel is of zelfs niet 
houdbaar voor de toekomst. In afwachting van de gewenste verbeteringen zijn 
o.a. betalingsachterstanden aan de gemeente ontstaan. Deze lopen op en 
kunnen niet langer opgeschort worden.  
 



Blad 2 
 

 

Wij hebben, samen met de provincie Fryslân, in de reguliere overleggen met 
WTC Leeuwarden al aangegeven dat huidige organisatie- en financieringsvorm 
(de coöperatie WTC Leeuwarden) wat ons betreft niet toekomstbestendig is voor 
exportdienstverlening in heel Fryslân. Met het bericht van 17 juli 2023 hebben 
wij nu dan ook concreet aangegeven de oplossing te zien in de afbouw van de 
WTC organisatie én exportdienstverlening anders te organiseren. Dat zijn wij nu 
aan het onderzoeken, net als de toekomst van de licentie (het label) en wij zijn 
daarvoor in gesprek met geïnteresseerde partijen. Dit omdat we onze 
ondernemers wel willen bedienen. Provincie Fryslân heeft aangegeven aan WTC 
Leeuwarden op dezelfde lijn zitten.  
 
Wij hebben gekozen voor bovengenoemde oplossing omdat wij een duurzame 
exportdienstverlening voor ondernemers willen én wij daarnaast het belang van 
het personeel van WTC Leeuwarden in acht willen nemen. Provincie Fryslan 
heeft aangegeven ook bereid te zijn zich daarvoor eenmalig in te spannen. Ook 
achten wij het van belang om te melden dat bij zowel voortgang van de huidige 
situatie als bij onze keuze voor een andere organisatiewijze, niet inbare 
vorderingen afgeboekt zullen moeten worden. De omvang hangt af van de 
gekozen organisatie- en financieringswijze en zal uiteraard in beeld worden 
gebracht. Om te voorkomen dat dienstverlening aan ondernemers wegvalt én 
om in 2024 tot een nette afbouw van WTC coöperatie te komen, zijn wij bereid 
om voor 2024 nog eenmaal een subsidie aan WTC Leeuwarden te verlenen.  
 
Wij stellen voor om u op hoogte te houden van de voortgang van dit proces en 
eventueel benodigde besluitvorming. 
 
Hoogachtend, 
 
 
burgemeester en wethouders van Leeuwarden, 
 
 
 
burgemeester. 
{{Signer1}} 
 
 
 
 
 
 
secretaris. 
{{Signer2}} 
 
 
 
 
 
 
*Dit document is rechtsgeldig digitaal ondertekend. 
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