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Aan het College van Burgemeester en Wethouders 

van de gemeente Leeuwarden 

 

Betreft : Beleidsregels terugvordering bedrijfskapitaal TOZO 

Datum :  15 maart 2023 

Geacht College, 

Naar aanleiding van uw vraag met betrekking tot bovenstaand onderwerp willen wij middels dit schrijven ons 

advies met u delen.  

Het is ons duidelijk geworden dat ongeveer de helft van de aanvragers van een bedrijfskrediet conform de TOZO 

regeling het volledige bedrag inmiddels hebben terugbetaald. Als ASD hebben wij helaas geen inzage gekregen 

in de totale bedragen die nog open staan maar het percentage bedrijven of zelfstandigen dat blijkbaar nog steeds 

financiële problemen ondervindt heeft baart ons zorgen. Een vraag die in dit kader direct bij ons op komt is de 

kwestie of het Rijk ook de niet terugvorderbare TOZO kredieten aan de gemeente gaat compenseren en wie 

uiteindelijk op zal draaien voor de kosten van de extra ambtelijke inzet met betrekking tot de terugvorderingen. 

Concreet adviseren wij het volgende: 

• Kies vanuit de gemeente voor een persoonlijke en coöperatieve benadering en breng een bezoek aan 

de bedrijven die nog steeds ingeschreven staan in de KvK. Stem af met de bedrijfsleiding en maak 

concrete terugbetalingsafspraken.  

• Maak zo min mogelijk gebruik van Deurwaarders; hierdoor lopen de kosten van de schulden nog verder 

op. 

• Breng in kaart welke (voormalige) ondernemers die in 2020 een TOZO aanvraag hebben gedaan 

inmiddels een bijstandsuitkering hebben (aangevraagd). Maak voor deze doelgroep aparte afspraken 

omtrent kwijtschelding of inzetten van gemeentelijke schuldhulp. Wacht dus niet totdat de schulden 

onevenredig zijn toegenomen.   

• Volgens uw informatie kan het gehele terugvorderingsproces nog wel 5 of 6 jaar duren. Wij adviseren 

de gemeente om zich met betalingsregelingen in eerste instantie vooral te richten op ondernemingen 

die levensvatbaar zijn. 

Tot slot willen wij u bedanken voor uw formele adviesaanvraag. Wij kijken uit naar uw reactie en zijn graag bereid 

om verder in gesprek te gaan. 

Hoogachtend, 

namens de Adviesraad Sociaal Domein Leeuwarden, 

 

 

R. de Boer, voorzitter 

 




