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Geachte Raad van Toezicht,

Op maandag 1 november 2021 hebben uw leden mevrouw Kromhout en de heer 
Van Elsacker overlegd met gedeputeerde Poepjes van de Provincie Fryslân en 
wethouder Kuiken van de Gemeente Leeuwarden. Op maandag 6 december 
vond een tweede overleg plaats. Aan de orde was op beide data de mogelijkheid 
om Arcadia in 2022 door te laten gaan en de manier waarop dat – gegeven de 
financiële omstandigheden – het beste zou kunnen. Dit vanwege de 
aanhoudende coronacrisis en de gevolgen die dit heeft (gehad) voor de culturele 
sector. We kijken terug op goede en constructieve gesprekken. 
Zoals afgesproken op 1 november sturen we u bij deze een brief om de gang van 
zaken rond de besluitvorming binnen de beide overheden te schetsen met 
daarbij de bijbehorende verantwoordelijkheden. Hierin is meegenomen het 
verzoek dat de Provincie Fryslân op 18 november jl. ontving (uw kenmerk: LF-18-
11-02). Een brief met dezelfde inhoud ontvangt u van de provincie Fryslân. Deze 
brieven van de gemeente Leeuwarden en de provincie Fryslân bieden uw RvT 
naar onze mening de gevraagde zekerheid . Via een schets van de situatie en een 
beschrijving van de door ons voorgedragen oplossing komen we tot een 
conclusie. 

Situatie
In de financiering van de editie van Arcadia in 2022 is sprake van onzekerheid in 
de dekking (met name vanuit sponsoring en fondsen) en een 
overbruggingsprobleem. Uw stichting heeft de provincie Fryslân en de gemeente 
Leeuwarden gevraagd die onzekerheid deels weg te nemen. In ambtelijke 
gesprekken met uw directie en na financieel onderzoek hebben we helderheid 
gekregen over de precieze stand van zaken.  Uit de analyse blijkt een 
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liquiditeitsprobleem voor begin 2022 en een dekkingstekort als de sponsor- en 
fondseninkomsten zouden achterblijven bij de prognoses. 

Oplossing
De provincie Fryslân en de gemeente Leeuwarden hebben zich – in overleg met 
uw directie – gebogen over een oplossing voor de geschetste kwesties. De 
provincie en de gemeente pakken daarin allebei een rol, die in combinatie een 
oplossing bieden voor bovenstaande situatie.

Gedeputeerde Staten van de provincie Fryslân verzoekt Provinciale Staten de 
beschikbare middelen in de provinciebegroting voor LF/Arcadia in 2023 deels 
naar voren te halen, zodat de Stichting LF2028 die zo nodig kan inzetten ten 
behoeve van de editie van Arcadia in 2022. Het gaat om een bedrag van 
maximaal € 1.0 miljoen dat eventueel ingezet kan worden voor Arcadia 2022. GS 
wil u hierbij meegeven dat het risico voor 2023 voor u is. Provinciale Staten 
neemt in februari 2022 het definitieve besluit. Deze oplossing biedt echter nog 
geen volledige zekerheid. Voor BOSK dient u nu al financiële verplichtingen aan 
te gaan, terwijl het provinciale statenbesluit in februari 2022 valt. 

De gemeente Leeuwarden wil daarom een financiële overbrugging creëren voor 
de stichting tot het moment dat de stichting kan beschikken over de naar voren 
gehaalde provinciale middelen, gedurende de periode 21 december 2021 tot en 
met (uiterlijk) 1 mei 2022. Het college van B&W van Leeuwarden heeft op 21 
december 2021 besloten die overbrugging te verzorgen voor een aantal 
opdrachten rondom BOSK die uw stichting in de genoemde periode verstrekt. 
Het betreft opdrachten binnen de door uw stichting per mail van uw directeur op 
24 november 2021 aangedragen begrotingsposten. Wanneer de liquiditeit van de 
stichting tekortschiet om noodzakelijke verplichtingen aan te gaan, dan zorgt de 
gemeente voor de betreffende opdrachten voor een financiële overbrugging in 
de richting van uw stichting. 
De gemeente Leeuwarden speelt op dit moment al een grote rol in de uitvoering 
en financiering van BOSK. De voorgestelde overbrugging ligt voor de gemeente in 
het verlengde van de inspanningen voor BOSK die vanuit de gemeente al 
gepleegd zijn en nog gepleegd zullen worden. 

Uitgangspunt van de stichting LF2028, de provincie Fryslân en de gemeente 
Leeuwarden is dat de financiële overbrugging door de stichting volledig 
terugbetaald wordt aan de gemeente Leeuwarden en dat het feitelijke beroep 
door de stichting op de provinciale bijdrage zo laag mogelijk is. Wij refereren 
hierbij ook aan het door u genoemde bedrag om indien nodig maximaal 
€475.000 van de provinciale bijdrage voor 2023 daadwerkelijk naar voren te 
halen. De verrekening van de gemeentelijke overbrugging is nauw verbonden 
met het beroep dat de stichting doet op de provinciale middelen. 

Om goed zicht te houden op de financiële positie van de stichting, het beroep op 
de gemeentelijke overbrugging en de genoemde provinciale middelen wordt 
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door de stichting aan de overheden ieder kwartaal inzicht in de financiën 
gegeven, tijdens een financieel overleg tussen gemeente, provincie en de 
stichting. Doel van dit overleg is om eventuele afwijkingen eerder te signaleren 
en het mogelijk maken hier tijdig op te sturen. Daarnaast overlegt de gemeente 
maandelijks met de stichting over de benodigde financiële overbrugging. 

Conclusie
We gaan er vanuit dat u als Raad van Toezicht van de stichting LF2018/2028 
bereid bent om op basis van de beschreven oplossing uw directeur-bestuurder 
de ruimte te geven om alle voorbereidende werkzaamheden te verrichten die 
nodig zijn om Arcadia2022 tot een succes te maken. Afgesproken is dat u 
schriftelijk reageert op deze brief. We zien die brief graag tegemoet.

Voor de volledigheid: met uw directie hebben wij afgesproken dat de 
communicatie over bovenstaande kwestie in afstemming tussen de provincie, de 
gemeente en stichting LF2018/2028 plaatsvindt, maar dat het 
woordvoerderschap daarvoor primair bij de beide overheden ligt. 

Hoogachtend,

burgemeester en wethouders van Leeuwarden,

burgemeester, secretaris,


