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Algemeen

Nieuwe ideeén worden geboren en bestaande ideeén groter gemaakt in een innovatief ecosysteem. De
partners van Stichting Innovatiepact Fryslan (IPF) maken en vormen samen dit systeem. Door de
interactie tussen deze partners, in al hun verscheidenheid, weet Friesland zich verder te ontwikkelen tot
een sterke en aantrekkelijke en vitale regio. Hierbij focussen we ons op het stimuleren van innovatief
en ambitieus ondernemerschap inclusief het opleiden, behouden en werven van impactvol
(inter)nationaal talent voor de regio.

Het IPF heeft haar basis liggen in het strategische platform waar de triple helix (Overheid, Onderwijs,
Ondernemers) van Fryslan elkaar bestuurlijk ontmoet waarbij de leden hun kennis, inzichten,
bestuurskracht en netwerken bundelen. Aan deze tafel worden strategische thema’s geagendeerd en
spreken partijen met elkaar over gewenste interventies, waarbij iedere deelnemer vanuit haar
verantwoordelijkheid bijdraagt. Het platform zet zich in voor strategische initiatieven binnen vier
speerpunten:

e Impactvol talent voor de regio
¢ MKB business facilitering

¢ Internationalisering en export
e Zichtbaarheid en storytelling

Ten behoeve van deze stichting is een bestuur met ten minste drie leden gevormd waarbij de voorzitter
is voorgedragen door de leden van het strategisch platform. De voorzitter van de stichting is tevens de
voorzitter van het IPF Platform.

De uitvoeringsorganisatie van het IPF is gericht op de kracht van coalities in dit ecosysteem ongeacht
om wie of welke organisatie het gaat. Als ecosysteemontwikkelaar is zij de partij die niet als instituut
opereert maar elke keer op zoek gaat naar het eigenaarschap van de partners in de regio. Daarbij heeft
zij als hoofdtaak om te inspireren, verbindingen tussen partners te leggen of te verbreden en waar
nodig coalities aan te jagen. Daarnaast is een voorname taak van het IPF het systeem als geheel
zichtbaar te maken, zowel binnen het ecosysteem als daar buiten.

Overheden
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Strategisch platform
Het strategische platform van het IPF bestaat uit:

Bedrijfsleven

Dhr. J. Vernooij

Directeur Omrin, tevens voorzitter IPF

Dhr. S. Galema

Voorzitter VNO-NCW MKB Noord regiobestuur
Friesland

Dhr. A.J. Zwart

Algemeen directeur/eigenaar ECOstyle

Dhr. J. Volkers

Voorzitter FB Oranjewoud

Dhr. R. Van de Leur

Voormalig algemeen directeur/eigenaar Van de
Leur banketspecialiteiten B.V.

Dhr. A. Van Dalen

Algemeen directeur Beenen B.V.

Dhr. J. Van der Gang

Eigenaar Van der Gang herenkleding

Dhr. G. Reijneker

Algemeen directeur/mede-eigenaar Steinfort
Glas B.V.

Provincie Fryslan en de F4 gemeenten

Dhr. S. De Rouwe

Gedeputeerde Provincie Fryslan

Mw. M. Ferwerda Opgaveregisseur economie Provincie Fryslan
Mw. R. Bouius-Riemersma Algemeen directeur Provincie Fryslan

Dhr. H. Broekhuizen Wethouder gemeente Heerenveen

Dhr. M. Offinga Wethouder gemeente Sudwest-Fryslan

Dhr. R. Bakker Wethouder gemeente Smallingerland

Dhr. F. Douwstra Wethouder gemeente Leeuwarden, tevens

secretaris IPF

Dhr. H. De Haas

Directeur gemeente Leeuwarden

Kennisinstellingen

Mw. E. Schaper

Voorzitter college van bestuur NHL Stenden,
tevens penningmeester IPF

Mw. |. Dulfer

Voorzitter college van bestuur Nordwin College

Dhr. R. Meijerink

Voorzitter college van bestuur ROC Friese Poort

Dhr. C. Segers

Voorzitter college van bestuur Friesland College

Mw. D. Keizer-Mastenbroek

Vice-voorzitter college van bestuur Hogeschool
Van Hall Larenstein

Dhr. G. De Jong

Hoogleraar duurzaam ondernemen
Rijksuniversiteit Groningen/Campus Fryslan

Dhr. C. Buisman

Wetenschappelijk directeur Wetsus

Bestuur

Het bestuur van het IPF bestaat uit:
Dhr. J. Vernooij Voorzitter
Dhr. F. Douwstra Secretaris

Mw. E. Schaper Penningmeester

Er wordt momenteel nog gezocht naar uitbreiding van het bestuur met een Friese ondernemer.

Uitvoeringsorganisatie

De uitvoeringsorganisatie van het IPF bestaat uit:

Directeur (1,0 fte)

Secretaris (1,0 fte)
Programma manager (0,8 fte)
Office manager (0,6 fte)
Controller (0,4 fte)




Voor een volledig overzicht van de activiteiten van het IPF volgt hieronder een korte beschrijving van
deze projecten en meerjarenprogramma’s.

Projecten & meerjarenprogramma’s

Sterk! Fries Ondernemerschap

Friesland zet door een lange termijn sterke integrale aanpak fors in op ondernemerschap als kenmerk
van de Friese economie. Sterk Fries Ondernemerschap is een integraal programma van inspiratie en
educatie, tot ondersteuning van nieuwe bedrijvigheid en begeleiding bij groei. Alle onderdelen zijn met
elkaar verbonden en deze verbindingen worden actief tot stand gebracht. Integraal en met elkaar
verbonden is de sleutel tot succes. Het programma is ontwikkeld vanuit de basisorganisatie van het IPF.
Met de partners vanuit overheid, onderwijs en bedrijfsleven is de programmering voor de komende jaren
opgezet, waarbij op dit moment gesprekken lopen over het eigenaarschap en financiering van de
verschillende onderdelen.

New Government Policy

Binnen het aanjaagproject New Government Policy werkt het IPF aan instrumenten die de publieke
sector rechtstreeks kan inzetten om innovatie te bevorderen. Hierbij is veel aandacht voor de rol die de
overheid speelt in de transitie naar een circulaire economie. Zo wordt gewerkt aan het agenderen van
circulair inkopen als effectief instrument bij de Friese publieke sector; ondersteunt het IPF in de
ontwikkeling van ambitieus Fries beleid; worden verschillende incidentele programma’s en projecten
aangejaagd. Een recent voorbeeld hiervan is de ontwikkeling van het programma ‘Circulaire Scholen’.
De activiteiten op het gebied van de circulaire economie vinden plaats in nauwe samenwerking met de
Vereniging Circulair Friesland.

Daarnaast valt onder dit programma het inspireren en informeren van de publieke sector over (nieuwe)
instrumenten om innovatie te stimuleren. Het IPF geldt hierbij als ‘makelaar van instrumenten die
geschikt zijn voor de Friese overheidspartijen. Te denken valt hierbij aan de inzet van SBIR, Startup in
Residence, Innovation Games etc. Tenslotte werkt het IPF aan het gemeenschappelijk versterken van
de Europese Agenda en het aantrekken van financiéle middelen naar Fryslan.

Ynbusiness

Ynbusiness is een gezamenlijk initiatief van het bedrijfsleven, de provincie Fryslan, de F4-gemeenten
(Leeuwarden, Heerenveen, Smallingerland en Sudwest Fryslan), en het Friese hoger en middelbaar
beroepsonderwijs, verbonden in het Innovatiepact Fryslan (IPF). Het primaire doel is de ondernemer
krachtig te ondersteunen bij de groei van het bedrijf. Daarnaast willen de partners het ruime aanbod aan
ondersteuning die zij bieden, nauwer aan laten sluiten op de daadwerkelijke behoeftes van
ondernemers. Sinds de start van dit meerjarenprogramma hebben de specialisten van Ynbusiness al
meer dan 1250 gesprekken gevoerd en meer dan 850 unieke bedrijven bezocht.

Toerisme Alliantie Friesland (TAF)

In 2017 is de Toerisme Alliantie Friesland gevormd. Deze denktank van ondernemers, onderwijs en
overheid, die tot doel heeft om het organiserend vermogen en kwaliteit binnen de gastvrijheidssector te
versterken, is een 5-tal keer bij elkaar geweest en heeft onder andere haar visie op de branche op papier
gezet. Focus op slimme groei van de cultuur- en natuurtoerist maakt dat er door de TAF keuzes gemaakt
worden voor diverse onderzoeken en experimenten in het afgelopen jaar. Een door gemeenten en
ondernemers gedragen onderzoeksvoorstel om in het vroege voorjaar van 2019 te starten met het
vitaliteitsonderzoek onder Friese logiesaccommodaties is gestart. Na een innovatie expeditie voor
ondernemers in samenwerking met het onderwijs in het najaar van 2018 wil de TAF in 2019 een
experiment voor innovatiewerkplaatsen starten.



Entrepeneur Mentoring Service (EMS)

EMS heeft de afgelopen jaren flink aan de weg getimmerd in Friesland naar voorbeeld van het MIT
(Massachusetts Institute of Technology) Venture Mentoring System in Boston. Vele start-ups en
ondernemers zijn via groepsmentoring begeleid door succesvolle ondernemers die iets terug willen
geven in de vorm van tijd, kennis en ervaring.

Onder de vlag van het IPF is medio 2017 deze licentie naar Friesland gehaald onder de noemer
Entrepeneur Mentoring Service. Het strak ingerichte en volledig transparante programma gaat uit van
groepsmentoring waarin een team van een aantal mentoren (Friese topondernemers) in sessies met de
ambitieuze ondernemer met groeiambitie op zoek gaat naar antwoorden op de vragen van de
ondernemer om de impact van het bedrijf te vergroten. Het programma heeft in het laatste kwartaal
2018 geleid tot een netwerk van mentoren van ca 25 gerenommeerde ondernemers en 15
mentees/bedrijven die vanuit ambitie vorm willen geven aan hun groei.

Financién

In de basis moeten coalities buiten het IPF ontstaan die zorgdragen voor de uitvoering en opschaling
van diverse projecten en programma’s. Om dit mogelijk te maken ontvangt de basisorganisatie van het
IPF —voor de inzet van personeel en kennis incl. werkbudget — middelen van de diverse contractpartners
uit onderwijs, bedrijfsleven en overheden.

Daarnaast ontvangt het IPF middelen van contractpartners uit onderwijs, bedrijfsleven en overheden
om specifieke projecten en programma’s aan te jagen dan wel uit te voeren. Hierover worden separate
afspraken met de partner en wisselende coalities gemaakt.

Hierbij is sprake van absolute scheiding tussen de verschillende gelden en van overloop tussen de
diverse projecten en programma’s is geenszins sprake. Alle bedrijffsopbrengsten dragen bij aan de
realisatie van de doelstellingen die het IPF nastreeft.



