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Geachte leden van de gemeenteraad, 
 
Hierbij biedt de Rekenkamer u een eerste tussenrapportage aan van het meerjarige onderzoek 
naar monitoring in de gemeente Leeuwarden. Met dit onderzoek wil de Rekenkamer bijdragen 
aan het gesprek over monitoring en aan het lerend vermogen van de gemeente. De vervolgfases 
zullen het beeld van de praktijk verder verdiepen en aanvullen. 
 
Dit tussenrapport vormt de eerste fase van het onderzoek en heeft een ander karakter dan een 
gebruikelijk rekenkameronderzoek. In dit deel staat de begripsvorming rondom monitoring 
centraal. Het rapport gaat in op de verschillende functies van monitoring, de beperkingen ervan 
en de verschillende perspectieven van waaruit naar monitoring wordt gekeken.  
 
Dit eerste deel bevat daarom geen conclusies en aanbevelingen over de wijze waarop monitoring 
in Leeuwarden is ingericht. De inzichten uit dit rapport vormen het kader voor de vervolgfases 
van het onderzoek. In deze fases wordt de monitoring binnen de gemeente Leeuwarden nader 
onderzocht en wordt aan de hand van concrete casussen gekeken hoe monitoring in de praktijk 
functioneert. 
 
Omdat het rapport wel bevindingen bevat die relevant zijn voor de verdere ontwikkeling van 
monitoring in Leeuwarden, heeft de Rekenkamer het college op 2 juni 2026 gevraagd hierop te 
reageren. De bestuurlijke reactie is op 18 augustus 2026 met de Rekenkamer gedeeld en op 20 
augustus 2026 besproken. De bestuurlijke reactie is als bijlage bij deze brief gevoegd en maakt 
geen onderdeel uit van het rapport. 
 
Wij zien uit naar het gesprek met uw raad over dit eerste deel van het onderzoek. 
 
Hoogachtend, 
 
 
Namens de Rekenkamer gemeente Leeuwarden, 
 
 

 
Drs. R.J.F. Paulussen - Voorzitter 


